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Lean vor Industrie 4.0

Lean- und Digitalisierungsprojekte nachhaltig implementieren

Lean und Industrie 4.0 verfolgen zundichst sehr dhnliche Ziele. Lean
méchte die Anforderungen in Bezug auf héchste Qualitdt, niedrige
Kosten und kurze Durchlaufzeit als Voraussetzung fiir kurze Lieferzeiten
erfiillen. Industrie 4.0 will dariiber hinaus die Individualisierung der
Produkte und Dienstleistungen meist im Rahmen neuer Geschdftsmodelle
erreichen. So dhnlich die Ziele auch sind, so sehr unterscheiden sich jedoch

die Ansditze zur Zielerreichung.

m Allgemeinen ist der Lean-Philosophie

eine gewisse Technik- und Automatisie-
rungsaversion inhdrent. Im Mittelpunkt
steht die ganzheitliche Betrachtung der Di-
mensionen Mensch, Technik und Organisa-
tion. Es wird durchaus vorsichtig und sehr
bewusst mit Technik umgegangen. Der Be-
griff Industrie 4.0 dagegen umschreibt die
Vision einer zukiinftigen Industriegesell-
schaft unter dem Einfluss des Internets. Die
physische Produktionswelt soll mit der vir-

Wir schlagen daher vor, zunéchst alle Pro-
zesse und Strukturen eines Unternehmens
der Lean-Philosophie entsprechend zu op-
timieren. Unser ganz klares Credo lautet:
Lean vor Industrie 4.0! In einem Folge-
schritt kann dann {iberpriift werden, wie
mit Hilfe von Industrie 4.0-Technologiean-
geboten die Unternehmensprozesse noch
weiter in Richtung der von Lean vorgegebe-
nen Ziele optimiert werden kénnen. Tech-
nologie kann aus unserer Sicht nur ein

Der auf die Kundenanforderungen ausgerichtete
Wertstrom ist der Ausgangspunkt aller Uberlegungen zur
Digitalisierung und nicht die Technologie

tuellen Welt verschmelzen. Menschen, Ma-
schinen, Objekte und Systeme sind vernetzt
und tauschen Informationen in Echtzeit
aus. Die Produktion soll individualisierte
Kundenwiinsche (Losgrofie 1) bei héherer
Flexibilitdit und Robustheit sowie optima-
lem Ressourceneinsatz erfiillen kénnen.
Der zentrale Punkt der dritten industriellen
Revolution war die computergestiitzte Au-
tomatisierung. Der néchste Evolutions-
sprung wird nun durch die intelligente Au-
tomatisierung und die Vernetzung von Ma-
terial- und Informationsfliissen ausgelost.
Im Gegensatz zum Lean-Gedanken ist In-
dustrie 4.0 also ein ausschliefdlich Techno-
logie-getriebener Ansatz. Dies ldsst zumin-
dest potenzielle Zielkonflikte mit einer Digi-
talisierungsstrategie vermuten. Aus Lean-
Sicht sollen stabile, standardisierte Prozesse
in transparenten Produktionslinien aufge-
baut werden. Abweichungen vom Soll-Zu-
stand miissen plausibel und visuell erfass-
bar sein. Dagegen setzt Industrie 4.0 auf
komplexe, sich selbst steuernde Systeme.
Fliellinien mit Takt und Sequenz werden
aufgelost. Damit fehlen wichtige Bestand-
teile fiir das Erkennen von Abweichungen.
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Enabler, kein Selbstzweck sein. Dies 16st die
Zielkonflikte fiir die Planer bei ihren Ent-
scheidungen.

Viele Unternehmen beschiftigen sich
seit Jahren mit dem Thema Lean. Es wur-
den bei konsequenter Umsetzung enorme
Verbesserungen in Qualitdt, Durchlaufzeit,
Mitarbeiter- und Flachenproduktivitét er-
reicht.

Lean ist ein ganzheitliches Konzept, und
stellt unserer Meinung nach aktuell die bes-
te Methodik zur Organisation eines Produk-
tionsunternehmens dar. Die Lean-Prinzi-
pien sind nicht theoretisch entwickelt wor-
den, sondern der Alltagspraxis entsprun-
gen. Durch stdndiges Hinterfragen aller
Prozesse und Vorgédnge werden die nicht
wertschopfenden Prozesse, die sogenannte
Verschwendung, identifiziert.

Grundlage des Lean-Denkens bildet die
Prozessorientierung mit dem Ziel, den Kun-
denauftrag termintreu und in der geforder-
ten Qualitét zu erfiillen. Komplexitdt wird
dabei durch Ressourcentrennung, Untertei-
lung in Produktsegmente und Prozessglt-
tung reduziert - und nicht durch Technik
beherrscht.
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Mit der Wertstrommethode zur
Lean-konformen Digitalisierung

Zur Beschreibung und Optimierung von
Prozessen wird im Lean-Umfeld seit Jahr-
zehnten die Wertstrommethode angewen-
det. Diese dient dazu, den aktuellen IST-Zu-
stand zu analysieren und einen zukiinftigen
SOLL-Zustand fiir simtliche Ereignisse zu
entwickeln, die ein Produkt bis zum Kun-
den hin durchlduft. Mittels des SOLL-Wert-
stroms wird das Zielbild fiir das Unterneh-
men beschrieben. Der SOLL-Wertstrom er-
moglicht die Formulierung von Anforde-
rungen an die Einzelprozessgestaltung und
individuelle Verbesserungsaktivitdten, die
sich auf das Gesamtoptimum beziehen. Das
Alleinstellungsmerkmal dieser Vorgehens-
weise ist, dass der auf die Kundenanforde-
rungen ausgerichtete Wertstrom der Aus-
gangspunkt aller Uberlegungen zur Digita-
lisierung ist und nicht, wie bei den meisten
anderen, die Technologie.

Mit der Wertstrommethode 4.0 existiert
eine methodische Erweiterung, mit der sich
auf Basis des Zielbildes eine Lean-konfor-
me Digitalisierungsstrategie ableiten lésst.
Das Wertstromdesign 4.0 bildet die verbin-
dende, ganzheitliche Basis fiir die Unter-
nehmensentwicklung von der Gestaltung
des Kommunikations-, des Material- und
Informationsflusses bis zum Kapitalfluss.
Da die Wertstrommethodik dem Lean-Ma-
nagement entstammt, wird die Kompatibi-
litat der Digitalisierungs- und Lean-Strate-
gie garantiert.
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