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Wertstromanalyse im Lean Factory Design

Schlanker Start in
die Produktion

ptimierungsprojekte und Lean-

Einfihrungen in Unternehmen

scheitern haufig oder liefern
nicht die erwarteten Ergebnisse. Die
Grinde dafur sind vielfaltig. Zum einen
kann der Misserfolg daran liegen, dass
Lean nicht im Sinne einer wissenschaftli-
chen Theorie systematisch dokumentiert
vorliegt. Weil dadurch die Basis fur ein
Wissensmanagement fehlt, ist es schwie-
rig, die Projektbeteiligten in ihrer Denk-
weise und im Methodeneinsatz auf einen
gemeinsamen Stand zu bringen. Um die-
ses Problem zu beheben wadre ein ‘Lean
Produktionssystem’ nétig, doch den Zeit-
und Knowhow-intensiven Aufbau eines
derartigen Methodenbaukastens kénnen
viele  Mittelsténdler selbst nicht
leisten. Haufig werden Verbesserungen
von einzelnen Fachabteilungen vorange-
trieben, was sich ebenfalls als Manko er-
weisen kann, da sie nicht Uber interdis-
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ziplindres Verstandnis fur das gesamte
System verfligen. Es werden Methoden
kombiniert, die zu widerspruchlichen Er-
gebnissen fihren kénnen, nicht mit dem
Lean-Gedanken kompatibel sind und da-
durch Zielkonflikte - meist an Abtei-
lungsgrenzen - erzeugen. Optimierungs-
projekte beginnen haufig im laufenden
Serienbetrieb, also nach dem Start-of-
Production. In diesen Fallen kann das er-
wartete Ergebnis von einer Vielzahl von
Restriktionen beeinflusst werden. Fakto-
ren wie vorhandene Platzverhdltnisse,
bereits beschaffte Werkzeuge und Ma-
schinen, flr Prozesse, erteilte Kundenfrei-
gaben sowie Zertifizierungen, eingefah-
rene Abldufe und vieles mehr erschweren
Veranderungen. Diese sind zusatzlich mit
hohen Anderungskosten verbunden. Der
Hebel zur Optimierung liegt somit in der
Planungsphase, also vor dem Start-of-
Production. Im Mittelstand wird dieses

Optimierungen im laufenden
Produktionsprozess sind oft
mit hohem Aufwand verbun-
den. Idealerweise setzt eine
Optimierung also bereits bei
der Planung an. Lean Factory
Design soll mittelstandi-
schen Fertigungsunterneh-
men dabei helfen, ihre ge-
samte Produktion und Logis-
tik schlanker und wettbe-
werbsfahiger aufzustellen.
Im Kern des Ansatzes steht
immer der Wertstrom.

Potential aber haufig aufgrund fehlender
Planungskapazitdten nur unzureichend
genutzt. Auch werden oftmals zu schnell
Optimierungsmainahmen umgesetzt,
ohne die eigentliche Problemursache er-
fasst zu haben.

Landshuter Produktionssystem

Ein Ansatz um dies zu verhindern ist Lean
Factory Design (LFD). Den Kern dieses An-
satzes bildet das sogenannte ‘Landshuter
Produktionssystem’, in dem etwa 100
Lean-Prinzipien sowie die notwendigen
Methoden beschrieben sind. LFD betrach-
tet eine komplette Fabrik - vom Waren-
eingang bis Warenausgang mit allen ab-
laufenden Wertstromen flr Kundenpro-
dukte. Diese werden aus den drei Dimen-
sionen Prozess, Technik und Mensch be-
leuchtet. Das Konzept ist interdisziplindr
gestaltet und soll helfen, Zielkonflikte zwi-



schen Produktion und Logistik, aber auch
Einkauf, technischer Entwicklung, IT und
vor allem dem Controlling aufzuldsen. Der
Ansatz eignet sich fur produzierende Un-
ternehmen mit 100 bis 2.000 Mitarbeitern.

Sieben Stellhebel

Das Konzept setzt an sieben Stellhebeln
an, die allerdings weder direkt in der Pro-
duktion zu verorten sind noch unmittelbar
auf sie wirken. Zu Beginn eines Optimie-
rungsprojekts misst ein Lean-Auditsystem
den Lean-Reifegrad einer Organisation in
Bezug auf die sieben Stellhebel. Es wird
zunachst ermittelt, wie effizient die Pro-
zesse im Unternehmen aktuell ablaufen,
ob und wie die wichtigsten Stellhebel zur
Produktionsoptimierung genutzt werden
und in welchen Bereichen noch Potentiale
stecken. Zur eigenen Standortbestimmung
wird zudem ein Vergleich mit anderen Un-
ternehmen gezogen. Fir den Projekterfolg
ist es auRerdem wichtig, das Management
einzubinden. Dies geschieht im Rahmen
eines ‘Nordstern Workshops'. Die im Lean-
Audit aufgedeckten Potentiale bieten eine
Orientierung dafir, worauf sich das Unter-
nehmen in der ndchsten Planungsperiode
fokussieren sollte. Die zur Erreichung die-
ser Zielvorgaben notwendigen MaRnah-
men werden dann mit dem Methoden-
baukasten des LFD geplant und umge-
setzt. Der Grundaufbau orientiert sich an
den drei Dimensionen eines Unterneh-
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mens als sozio-technischem System: Pro-
zess, Technik und Mensch.

Methoden verknipfen

Ausgangspunkt eines Optimierungspro-
jekts bildet meist die wertstromorientierte
Materialflussplanung. Dabei werden Lean
Methoden wie das Wertstromdesign mit
Vorgehensweisen der klassischen Fabrik-
planung und einer Fabrikplanungssoftware
kombiniert. Der Kunde erhdlt somit einen
Masterplan je Standort in Form von 2D-
Layout, Wertstrom und MaRnahmenplan
fir mehrere Jahre. Ein Masterplan hilft si-
cherzustellen, dass die hohen Investitio-
nen in Gebdude und Infrastruktur langfris-
tig richtig ausgerichtet sind. Dieser Top-
down-orientierte Ansatz wird im soge-
nannten Gegenstromverfahren mit einer
Bottom-up-orientierten Lean-Produktions-
optimierung kombiniert. Die Optimierung
erfolgt vom Arbeitsplatz nach auRen.
Waihrend der Masterplan die langfristige
Orientierung sicherstellen soll, bringt der
Bottom-up-Ansatz kurzfristig Erfolge.

Technologieauswahl

In der Industrie 4.0 ist Technologie ein
wichtiger Innovationstreiber. Das Work-
shopkonzept ‘Technologiescouting” soll
dabei einen Uberblick tiber die derzeitigen
Moglichkeiten geben. Welche Technolo-
gien in den Unternehmen letztlich zum

Einsatz kommen, wird mittels der metho-
dischen Unterstitzung und aufgrund der
Prozessanforderungen des jeweiligen Um-
feldes bestimmt. Dies stellt individuelle
Lésungen sicher, anstatt gewissen Trends
der Industrie zu folgen oder Technologien
zu wéhlen, nur weil diese im Betrieb be-
reits bekannt sind.

Mitarbeiterschulung

Eine besondere Herausforderung bei
jedem Verdnderungsprojekt stellt der
Mensch dar. SchlieRlich hilft der beste Plan
nichts, wenn die Mitarbeiter die Ideen
nicht annehmen, das Warum nicht verste-
hen und die Prozesse nicht leben. Lean
Factory Design beinhaltet ein zielgruppen-
spezifisches Schulungskonzept, das so-
wohl inhaltlich als auch zeitlich mit dem
Prozessoptimierungsablauf abgestimmt ist
und neben den Lean Methoden auch The-
men wie ‘Fihren vor Ort’, Shopfloormana-
gement und Kata abdeckt. |
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