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,2Digitalisierung muss Chef-Sache sein*

Der Mittelstand droht laut Prof. Dr. Markus Schneider im Bereich der ,,Industrie 4.0 den Anschluss zu verpassen — Der TZ-PULS-Leiter im Interview

Dingolfing. Die fortschreitende
Digitalisierung kann bewéhrte Ge-
schiftsmodelle binnen kurzer Zeit
ins Wanken bringen, warnt Prof.
Dr. Markus Schneider. Vor allem
dem Mittelstand empfiehlt der Pro-
fessor fiir Logistik, Material- und
Fertigungswirtschaft an der Hoch-
schule Landshut sowie wissen-
schaftliche Leiter des Technologie-
zentrums Produktions- und Logis-
tiksysteme (,,TZ PULS“) in Dingol-
fingdaherdringend, sich friihzeitig
mit dem Thema ,Industrie 4.0“ zu
befassen.

Das Thema ,Industrie 4.0 ist
momentan in aller Munde. Wih-
rend die grofien Konzerne bereits
aktiv sind und etwa laufend
neue  Automatisierungs-Kon-
zepte vorstellen, zbgern wviele
kleinere Betriebe noch. Besteht
die Gefahr, dass der Mittelstand
den Anschluss verliert?
Prof. Dr. Markus Schneider: Die-
se Gefahr besteht definitiv. Die
deutschen Mittelstdndler tun in
diesem Bereich zu wenig. Vor al-
lem, wenn man bedenkt, dass es ei-
ne Weile braucht, um zu verinnerli-
chen, was Industrie 4.0 und Digita-
lisierung iiberhaupt bedeuten und
welche Chancen darin liegen. Des-
wegen sollte man sich unbedingt
friithzeitig mit dem Thema beschaf-
tigen. Die Verdnderungen passie-
ren mit einer extrem hohen Ge-
schwindigkeit.

Wie grof$ sind die Risiken, die
das Zogern birgt?

Schneider: Sie miissen sich nur
iberlegen, wie eine jahrhunderte-
alte Institution wie die Brockhaus-
Enzyklopéddie durch Wikipedia
vom Markt gefegt wurde. Wahrend
die Verantwortlichen noch {iber
mogliche Reaktionen nachge-
dacht haben, war es zu spit. Das
hat nur wenige Jahre gedauert.
Und wenn man sich nicht darauf
vorbereitet, dann sieht man die
Verdnderungen nicht einmal kom-
men. Die Unternehmen miissen
sich klar machen, dass die Karten
durch die Digitalisierung vollig
neu gemischt werden. Neue Tech-
nologien lassen Marktfiihrer plotz-
lich wanken. Umgekehrt gibt es
aber auch Chancen: Man hat
plotzlich als neues oder auch Kklei-
nes Unternehmen die Chance, sich
in Mérkten zu positionieren, die
bereits besetzt scheinen. Es ist also
beides enorm: die Chancen und
die Risiken.

Warum sind die Bertihrungs-

dngste der Unternehmen mit der

Digitalisierung so grof3?
Schneider: Zum einen wissen vie-
le wohl nicht, wie man damit be-
ginnen soll und wo man Informa-
tionen herbekommen kann. Dann
gibt es sicher auch die Tendenz,
dassalles Neue erst einmal mit Vor-
behalten betrachtet wird. Die
Chancen stehen dagegen nicht so
im Fokus. Das liegt vielleicht auch
ein Stiick weit an unserer Kultur in
Deutschland. Es gibt mehr Das-
Glas-ist-halbleer-Typen als Das-
Glas-ist-halbvoll-Typen.

Oft hort man: ,Digitalisierung
ist Chefsache“. Das Einarbeiten
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Das TZ PULS soll laut wissenschaftlichem Leiter Prof. Dr. Markus Schneider eine Schnittstelle zwischen Wirt-
schaft und Wissenschaft bilden. Die ,Musterfabrik® ermdglicht dabei Betrieben den Zugang zu innovativen tech-
nischen Loésungenim Bereich der Produktionslogistik. Live erlebt werden kénnen dort etwa drahtlose Sensorsys-

teme, Ortungs- und Leitsysteme sowie Softwarewerkzeuge zur Steuerung.

in das Thema ist aber zeitinten-
siv. Wie konnen Unternehmen
dienétigen Strukturen schaffen?
Schneider: Am Anfang muss die
Digitalisierung auf jeden Fall Chef-
sache sein. Zunéchst geht es auch
uns am TZ PULS primér darum,
den Fiihrungs-Mannschaften klar
zu machen, dass da etwas kommt.
Und dass das nicht nur eine kleine
Welle sein konnte, sondern ein
Tsunami. Der zweite Schritt ist
dann, sich zu iiberlegen, was das
fiir das eigene Unternehmen be-
deutet und wie eine geeignete Digi-
talisierungsstrategie aussehen
konnte. Vermutlich wird das alles
nicht mehr ohne IT-Partner funk-
tionieren. Das ist aus meiner Sicht
auch ein typisches Mittelstdndler-
Phianomen: Viele Betriebe versu-
chen, alles selbst zu machen. Bei
der Digitalisierung sind sie alleine
aber wohl zu langsam und auch
iiberfordert. Da fehlt schlicht und
ergreifend das IT-Know-how.

Gibt es Bereiche oder Branchen
die schon besonders weit sind in
Sachen Digitalisierung? Und
andersherum: Wo sehen Sie
noch Nachholbedarf?

Schneider: Zu diesem Thema gibt
es zahlreiche Studien, wir haben
dazu auch selbst Umfragen ge-
macht. Der GroRteil der Unterneh-
men hat sich demnach iiberhaupt
noch nicht mit dem Thema be-
schiftigt. Generell gilt tatsichlich,
dass GroRunternehmen schon et-
was weiter sind als kleinere. Be-
sonders viel hat sich schon im IT-
Bereich getan, die Branche ist rela-
tiv offen fiir Neues. Auch die Auto-
mobil-Branche startet gerade
durch. Schlecht schneidet in den
Studien dagegen interessanterwei-
se die Logistik-Branche ab. Und
das, obwohl es gerade in diesem
Bereich mit Amazon und Uber

zwei aggressive Herausforderer
gibt. Mit Blick auf die regionale
Verteilung gilt dabei {ibrigens, dass
Ostbayern diesbeziiglich genauso
da steht wie der Rest der Bundesre-
publik — nicht besser und nicht
schlechter.

Wie wird sich die ,,Industrie 4.0
auf den deutschen Arbeitsmarkt
auswirken, speziell im stark in-
dustriell geprdgten Ostbayern?
Oder anders ausgedriickt: Ist die
Angst, in der Zukunft von einem
Roboter ersetzt zu werden, be-
griindet?

Schneider: Viele Studien gehen

einhellig davon aus, dass es zumin-

dest eine starke Verschiebung ge-
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ben wird. Viele einfachere, sich
wiederholende Téatigkeiten wer-
den automatisiert, auch im Verwal-
tungsbereich. Im Gegenzug, wie
bei anderen industriellen Revolu-
tionen auch, entstehen an anderen
Stellen neue Arbeitspldtze. Da-
durch, dass wir aber als Volkswirt-
schaft insgesamt produktiver wer-
den, wird die Entwicklung trotz-
dem vermutlich positive Auswir-
kungen auf den Wohlstand haben.

Wenn die entstehenden Arbeits-
plitze hohere Qualifikationen
erfordern, konntedann auch aus
(Lohn-)Kostengriinden etwa
nach Asien oder Osteuropa ab-
gewanderte Produktion wieder

DAS TZ PULS

Wie sieht die Produktion der
Zukunft aus? Diese Frage steht
aus Sicht der Wissenschaft und
der Praxis im Fokus am Techno-
logiezentrum Produktions- und
Logistiksysteme (,,TZ PULS“) in
Dingolfing. Das Gemeinschafts-
projekt von Hochschule Lands-
hut, Stadt Dingolfing und vielen
Unternehmen aus der Region
wurde 2016 erdffnet. Die Stadt
Dingolfing hatte aus eigenen Mit-
teln 12,5 Millionen Euro in den
Bauinvestiert. Neben Labors und
Lehrsidlen umfasst das TZ PULS
auch eine ,,Muster- und Lernfab-
rik“ — die Nachbildung einer
kompletten  mittelstdndischen
Fabrik, vom Warenein- bis zum
Warenausgang. Die Ausstattung
der Fabrik im Wert von {iber 1,5
Millionen Euro inklusive eines
Schwarm-Roboters hatten die am
TZ beteiligten Unternehmen und

Ausriister spendiert.

Zum Ziel haben sich die Ver-
antwortlichen um den wissen-
schaftlichen Leiter Prof. Dr. Mar-
kus Schneider unter anderem
den Wissens- und Technologie-
transfer gesetzt. Zunéchst gehe es
daher darum, Aufmerksamkeit
fiir das Thema , Intelligente Pro-
duktionslogistik“ zu erzeugen,
nicht zuletzt bei den Betrieben in
der Region. Weiteres Ziel sei es,
iiber geforderte Forschungspro-
jekte die eigene Forschungskom-
petenz noch weiter auszubauen,
die iiber die bereits vorhandenen
Technologien hinausgehe. Die
wissenschaftliche Lehre an der
Aullenstelle der Hochschule
Landshut iibernehmen u.a. vier
Professoren. Fiir Betriebe werden
z.B. Fiihrungen angeboten. Dazu
kommt ein Beratungs- und Schu-
lungsangebot durch die PuL.L. Be-
ratung GmbH, deren Geschéfts-
fiihrer Schneider ist. — seb

Den Bau des TZ PULS, eine AuBenstelle der Hochschule Landshut, hat

die Stadt Dingolfing mit 12,5 Millionen Euro aus eigenen Mitteln finanziert.

Simpel, aber effektiv: Das grine Licht signalisiert dem Mitarbeiter, in wel-

chen Behalter er greifen muss, um das bendtigte Bauteil zu erhalten.

zurtick nach Deutschland ge-

holt werden?
Schneider: Das kann durchaus
sein. Es hat durch das Thema , Le-
an Management‘ (Anmerkung der
Redaktion: schlanke, effiziente
Gestaltung der gesamten Wert-
schopfungskette) schon erste Um-
kehreffekte gegeben — zugunsten
einer schnellen Produktion und ei-
nerschnelleren Lieferung . Ein der-
zeit viel zitiertes Beispiel dafiir ist
Adidas: Um schneller bei den Kun-
den zu sein, werden bestimmte
Premiumprodukte zum Teil in klei-
nen Stiickzahlen wieder in
Deutschland gefertigt.

Sie kritisieren die woméglich zu
plakativen und spektakuliiren
Bilder, mit denen die Chancen
von ,,Industrie 4.0“ offentlich ge-
priesen werden — von der pro-
blemlosen Ersatzteil-Erstellung
vor Ort per 3D-Druck-Verfahren
bis zur Lieferdrohne. Werden an-
gesichts solch blumiger Vorstel-
lungen nicht zwangsliufig Er-
wartungen enttauscht?

Schneider: Es gibt einen Zwie-
spalt: Einerseits gilt es, Aufmerk-
samkeit fiir das Thema zu erzeu-
gen. Die Drohne, die in die Werks-
halle fliegt, ist ein wunderbares
Beispiel dafiir. Aber ich sehe auch
die Gefahr, dass solche Bilder vom
eigentlichen Thema ablenken. Vie-
le denken, so etwas gibt es erst in
20 Jahren — man denke dabei etwa
auch an die Auflagen der Arbeitssi-
cherheit, die so etwas heute gar
nicht zulassen wiirden. Mit sol-
chen Beispielen erweist man sich
also einen Bédrendienst. Anderer-
seits wird sich der grofite Teil der
Effekte von Industrie 4.0 im kaum
sichtbaren Bereich abspielen, zum
Beispiel in Form von Vernetzung
oder neuen Steuerungs-Plattfor-
men, mit denen Fabriken vollig

neu geplant werden konnen. Da ist
etwa der Bereich Predictive Main-
tenance: Ich kann das Verhalten
einer Maschine anhand iiber Sen-
soren erfassten Daten genau vor-
hersagen und weil}, wann sie aus-
fallen wird. Ein groBer Vorteil fiir
eine passgenaue Wartung. Es gibt
viele solcher Beispiele, die aber
eben nicht so spektakulér sind.

Versuchen wir es dennoch: Kén-
nen Sie ein weiteres konkretes
Beispiel aus der Praxis nennen,
um die Vorteile, die sich hinter
dem abstrakten Begriff ,Indus-
trie 4.0 verbergen, plastisch vor
Augen zu fiihren?
Schneider: Ein Beispiel ist die ,,Or-
tungsbasierte Auftragssteuerung”.
Mit Hilfe neuer, sehr préiziser und
einfach zu verwendender Ortungs-
technologie kann zum ersten Mal
der Kundenauftrag in der Produk-
tion verfolgt werden. Es ist zu jeder
Zeit bekannt, wo sich der Kunden-
auftrag befindet, welche Prozess-
schritte er bereits durchlaufen hat
und wie lange diese gedauert ha-
ben. Heute kann nur indirekt {iber
die Maschinendaten und die Wer-
ker-Riickmeldungen darauf ge-
schlossen werden, wo der Kunden-
auftrag sich vor einiger Zeit wohl
befunden haben miisste. Es gibt ei-
nen erheblichen Zeitversatz bis
zur Riickmeldung. Diese in bisher
nicht gekannter Qualitdt, Genau-
igkeit und Aktualitdt vorhandenen
Daten stellen eine wertvolle Basis
fiir Optimierungen in unseren Fa-
briken dar. Auch dem Kunden
kann wesentlich verlédsslicher Aus-
kunft {iber Liefertermin und Status
des Auftrags erteilt werden. Ein
funktionsfahiger Prototyp dieses
Systems istam TZ PULS zu besich-
tigen.

Interview: Sebastian Fleischmann



