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Lean Manufacturing im

Zeitalter von Industrie 4.

Seit vielen Jahren wird in der Produktion das Lean-Prinzip zur Optimierung
der Prozesse angewandt. Wie wird es vom aktuellen Megahype Industrie 4.0
beeinflusst, wie wird die Produktionslogistik 4.0 aussehen? Der Logistik-
experte Prof. Dr. Markus Schneider, Professor fur Logistik, Material- und
Fertigungswirtschaft an der Hochschule Landshut und Grunder der ,,PuLL
Beratung GmbH®, gibt Einblicke in diese und weitere Themen.

Inge Hubner

'-|!! !!

il |

=

Dr. Markus Schneider ist Professor fur Logistik, Material- und Fertigungswirtschaft an der Hochschule Landshut sowie
wissenschaftlicher Leiter des Technologiezentrums ,TZ PULS* (Produktions- und Logistiksysteme) in Dingolfing

Prof. Schneider, Sie beschaftigen
sich seit vielen Jahren mit der Pro-
duktionslogistik und haben sicher-
lich schon viele Trends und Hype-
themen kommen und gehen sehen.
Bitte nennen Sie einige Stichworte
und ordnen Sie das breitenwirksa-
me Thema Industrie 4.0 fur lhr
Fachgebiet ein.

Prof. M. Schneider: Ich bin seit
mehr als 15 Jahren in diesem Ge-
biet tatig. Fur mich waren die bei-
den pragendsten Themen bisher

die Digitale Fabrik und Lean Ma-
nagement. Der Fortschritt der Digi-
talen Fabrik waren die Visualisie-
rung und der zentrale Planungsan-
satz, der auch den Fragen der
Logistik eine gewisse Relevanz ver-
schafft hat. Letztlich ist das Thema
aber an der Komplexitat geschei-
tert. Die Planungsansatze waren zu
detailliert und in der Vernetzung
nicht beherrschbar.

Bald darauf folgte das Thema
Lean, das mit starkem Produk-

tionsfokus in vielen Unternehmen
zUgig und mit durchaus grofRen Er-
folgen umgesetzt wurde. In der Lo-
gistik fehlten vor allem technische
Mittel zur Umsetzung, wie funktio-
nierende Routenzugkonzepte etc.,
und Schnittstellenlosungen zwi-
schen den ,alten“, flr Staplerbe-
trieb optimierten und den neuen,
Lean-optimierten Bereichen. Dies
verzogerte die Umsetzung in der
Logistik um Jahre. Dennoch hat
Lean Management viele erhebliche
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Verbesserungen in unseren Produk-
tionsablaufen hervorgebracht. Ein
fir mich auch mit Industrie 4.0
nicht infrage zu stellendes Grund-
handwerkszeug flir eine erfolgrei-
che Produktion.

Industrie 4.0 wird aktuell als Zu-
kunftskonzept fur die Wettbewerbs-
fahigkeit der deutschen Industrie
gesehen und ist momentan ein
sehr stark technologiegetriebenes,
wenig von der Produktionslogistik
gestaltetes Feld. Hier gibt es noch
einiges zu tun.

Was sind die groen Herausforde-
rungen, die das Thema Industrie 4.0
in der Produktionslogistik mit sich
bringt?
Prof. M. Schneider: Die grofe Frage
seitens der Produktionslogistik ist
salopp formuliert: Was machen wir
mit all der Technik?

Wir konnen zweierlei beitragen:
zum einen ausloten, wie wir mit
den neuen Technologien unsere

—

In der 900 m? grofRen Muster- und Lernfabrik des Technologiezentrums
Produktions- und Logistiksysteme (,TZ PULS*) in Dingolfing kdbnnen moderne
Industrie-4.0-Technologien und deren Nutzen im Rahmen von zweitagigen

Workshops live erlebt werden

Prozesse noch effizienter machen
und die Produkte damit schneller
zum Kunden bringen kdénnen. Zum
anderen konnen wir die produzie-

renden Unternehmen als Kunden
begreifen und fur diese ganz neue
Produkte und Planungsservices lie-
fern. Ich denke da an automatisier-
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Technik. Wissen.
Weiterwissen.

Technikwissen anwenden:

2016. 100 Seiten
34,00 € (Buch/E-Book)
47,60 € (Kombi)

Der Leitfaden zu Industrial Security!

Das Buch beschreibt Schutzkonzepte und -maBnahmen, fasst die
wesentlichen Ideen zusammen und zeigt konkrete Umsetzungsmog-
lichkeiten auf. Mit einem Ausblick auf die neuen Herausforderun-
gen im Zuge von Industrie 4.0.

Preisanderungen und Irrtimer vorbehalten. Das Kombiangebot bestehend aus E-Book und Buch ist ausschlieBlich auf
www.vde-verlag.de erhaltlich.Dieses Buch kénnen Sie auch im Onlineportal far DIN-VDE-Normen, der Normenbibliothek, erwerben.

Bestellen Sie jetzt: (030) 34 80 01-222 oder www.vde-verlag.de/170347
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te Materialflussauswertungen,
Smart Layouts zur Prozesssteue-
rung, Assistenzsysteme flr dezen-
trale Entscheidungen etc.

Gesamtheitlich betrachtet setzt
Digitale Transformation voraus,
Prozesse vom Kunden her rick-
warts zu denken. Der hohe Innova-
tionsgrad steckt also eher in neu-
en Produkten als darin, die beste-
henden Produkte noch effizienter
zu bauen. Als Produktionslogisti-
ker sind wir ein unterstltzender
Prozess und somit auf den Input
der anderen Bereiche angewiesen,
um diese neuen Produktideen ent-
sprechend unterstlitzen zu kon-
nen.

Wie beurteilen Sie den aktuellen
14.0-Umsetzungsgrad - mit Blick auf
die UnternehmensgréRe?

Prof. M. Schneider: Laut Umfragen
haben noch Uber 50 % der Unter-
nehmen keine umfassende Digitali-
sierungsstrategie. Bei kleineren
Unternehmen sind es eher 70 %.
Und bei den vorhandenen Digitali-
sierungsstrategien ist zu fragen, ob
es sich um eine echte Digitale
Transformation handelt, oder ,nur”
um eine Weiterfuhrung der bisheri-
gen Strategien mit anderen Mitteln.
In einer anderen Umfrage des Insti-
tuts der Deutschen Wirtschaft ge-
ben 40 % der Unternehmen an,
noch nichts von Industrie 4.0 ge-
hort zu haben oder halten das The-
ma fur irrelevant. Dieses Bild be-
statigte sich auch in unseren eige-
nen Umfragen.

Alles in allem wachen einige der
Grofen gerade erst auf. Die meis-
ten — und vor allem die flr die deut-
sche Wirtschaft so wichtigen — klei-
neren Unternehmen dammern noch
im Halbschlaf vor sich hin.

Was sind aus lhrer Sicht derzeit die
groften 14.0-Hemmschuhe - sowoh!
in menschlicher als auch in techni-
scher Hinsicht?

Prof. M. Schneider: Es fehlt das
Problemverstéandnis. Uberall wird
Uber Technologie und Digitalisie-
rung diskutiert, aber kaum einer
kann sagen, was sich dadurch kon-
kret in der Produktion oder Produk-
tionslogistik verbessern soll.
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Vom Wareneingang Uber Lagertechnik, Kommissionierung und Intralogistik bis
hin zur Montage ist in der Muster- und Lernfabrik ein typisches mittelstan-
disches Fertigungsunternehmen realitatsnah abgebildet. Zur Ausstattung
zahlen dabei auch aktuelle Industrie-4.0-Technologien, wie autonome
Transportroboter oder ein Realtime-Location-System zur Echtzeit-Ortung von

Kundenauftragen und Betriebsmitteln

Schlicht, was bringt mir Digitalisie-
rung/Industrie 4.0 fir mein Unter-
nehmen?

Das Thema wird unterschatzt.
Das Wissen um die Bedeutung der
Digitalisierung fur die eigenen Ge-
schaftsmodelle fehlt. Es fallt den
Menschen schwer ,digital zu den-
ken“. Kaum einer versteht, dass
unter Umstanden die Spielregeln
ganzer Branchen grundlegend ge-
andert werden.

Ein weiteres Problem ist die
bisher nicht dagewesene Ge-
schwindigkeit der Veranderung.
Viele denken, noch genlgend
Zeit zu haben. Aber wenn man
eine Bedrohung seines Ge-
schaftsmodells erkennt, ist es
meist zu spat. Denken Sie an die
Brockhaus Enzyklopadie, die in
wenigen Jahren vom Markt ver-
drangt worden ist.

Eine wichtige Rolle spielen auch
allgemeine Bedenken und kulturel-
le Widerstande gegen neue, inno-
vative Technologien. Diese ziehen
sich durch alle Bevolkerungsschich-
ten, das Management, aber auch
das akademische Umfeld. Wie soll
so eine positive, optimistische Kul-
tur des Ausprobierens und Heran-
tastens entstehen? Die Amerikaner

haben hier eine ganz andere Grund-
einstellung.

Was muss getan werden, um mehr
Menschen/Unternehmen flr das
Thema zu begeistern/sie dafir zu
mobilisieren?

Prof. M. Schneider: Das A und O ist
die Weiterbildung fur das Manage-
ment: Wenn der technische Fort-
schritt wichtiger wird, mussen die
FUuhrungsmannschaften befahigt
werden, die Auswirkungen auf das
eigene Geschaftsmodell abzu-
schatzen. Die Glaubens- und Ent-
scheidungsgrundsatze der Vergan-
genheit muissen infrage gestellt
werden.

Wir versuchen mit Vortragen und
Analogien auf das Thema aufmerk-
sam zu machen. Mit Anwendungs-
szenarien in realen Unternehmens-
umfeldern wollen wir Uberzeugen
und fir das Thema Digitalisierung
begeistern. Um fur sich selbst
dann eine entsprechende Digitali-
sierungsstrategie fur die Produk-
tionslogistik abzuleiten, bieten wir
beispielsweise einen zweitagigen
Technologiescouting-Workshop in
der Muster- und Lernfabrik des
Technologiezentrums Produktions-
und Logistiksysteme (TZ PULS) an.
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Was erwartet Besucher dort konkret und welche Er-
kenntnisse kénnen sie mitnehmen?

Prof. M. Schneider: Unsere Idee ist, den Losungs-
raum in den Kopfen der Manager und Planer zu er-
weitern. Wir zeigen die Bandbreite von Technologi-
en entlang des Logistikprozesses. Ca. 60 Techno-
logien und Softwarewerkzeuge konnen vor Ort live
erlebt und ausprobiert werden. Weitere 90 Techno-
logien werden in Form von Steckbriefen, Fotos und
Videos erlautert.

Bitte geben Sie abschlieBend noch einen kurzen
Ausblick, wie die Produktionslogistik 4.0 aussehen
und bis wann sie umgesetzt sein wird.

Prof. M. Schneider: Man geht von vier zentralen Ge-
bieten aus, die den technischen Fortschritt voran-
treiben: das Internet der Dinge, die Robotertechno-
logie, der 3D-Druck und Kunstliche Intelligenz.

Der 3D-Druck konnte auf die Produktionslogistik
disruptiv wirken, unsere heutigen Technologien und
Prozesse quasi obsolet machen. Es werden nicht
mehr Rohstoffe und Vorprodukte in groe Werke
gefahren, dort montiert und wieder verteilt. Viel-
mehr wird dezentral, kundennah ,gedruckt®, was
gebraucht wird. Dieses Szenario wird sicher bei be-
stimmten Produkten so oder so ahnlich stattfin-
den. Dass dies fur einen Grofteil der Produkte und
deren Produktionsweise gelten wird, ist jedoch
eher unwahrscheinlich.

Robotertechnologie und selbstfahrende Systeme
werden vermutlich bereits in absehbarer Zeit den
internen Transport verandern. Es gibt bereits sehr
ausgereifte deckengestltzte Schwarmrobotersyste-
me, die fur althergebrachte Transport- und Lager-
technologien durchaus disruptiven Charakter ha-
ben. An die in den Werkshallen fliegenden Drohnen
kann ich allein aus arbeitssicherheitstechnischer
Sicht noch nicht so richtig glauben.

Das Internet der Dinge wird die Produktionslogistik
in den nachsten Jahren massiv durchdringen. Wir
sprechen von der ,Intelligenten Produktionslogistik®.
Behalter, die wissen, was sich in ihnen befindet und
sich am Routenzug oder Bereitstellregal anmelden.
Bestande, die sich selbst optimieren. Visuelle Pro-
duktions- und Logistiksteuerung Uber ,Smart Lay-
outs®. Das alles ist durchaus schon heute vorstellbar.

Kunstliche Intelligenz konnte in den Produktionen
in Form von Assistenzsystemen die Mitarbeiter unter-
stltzen und dezentrale Entscheidungen ermdglichen.
Einfachere, sich wiederholende Entscheidungen sind
durchaus heute schon abbildbar und die Fortschritte
sollen gigantisch sein, auch wenn man aus diesem
sehr geheim gehaltenen Feld wenig erfahrt.

Alles in allem wird sich vieles verandern und die
Digitalisierung wird sich nicht verhindern lassen.
Es ist an der Zeit aufzuwachen. Gehen wir es an!

www.pull-beratung.de
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