Mit Lean-MaRnahmen gegen Corona

In Krisenzeiten nehmen Lean-Management-Ansétze wieder an
Bedeutung zu. Denn insbesondere mittelstdndische Ferti-
gungsunternehmen konnen mit Lean-Mafinahmen vergleichs-
weise schnell ihre Kosten reduzieren und die Liquiditét sichern
und so sehr effektiv den wirtschaftlichen Auswirkungen von
Krisen, wie wir sie mit Corona aktuell erleben, begegnen.
Nach Lean-Prinzipien lassen sich z.B. die Arbeitsabldufe und
die Arbeitsplitze effizienter gestalten. Die Lean-Regel , Erst or-
ganisieren, dann investieren“ hilft hier, mit kurzfristigen und
kostengiinstigen Mafinahmen erhebliche Effekte zu erzielen.
So lésst sich der Mitarbeitereinsatz reduzieren oder der Durch-
satz bei gleichem Personal steigern. Die mittel- und langfristig
wirksamen Hebel, die Investitionen oder Neukonstruktionen
erfordern, konnen dann spéter umgesetzt werden.

Auch in den Prozessen der Materialbereitstellung und Intralo-
gistik stecken kurzfristig realisierbare Einsparpotenziale. Insbe-
sondere iiber Durchlaufzeitoptimierungen kann die Reaktions-
geschwindigkeit signifikant erhoht werden. In der Folge fithren
Bestandsreduzierungen im Lager und Supermarkt zur Freiset-
zung von dringend bendtig-
ter Liquiditét.
Softwaregestiitzte PPS-Syste-
me sind auf eingeschwunge-
ne Zustdnde ausgelegt. Die
Einrichtung neuer Szenarien
und Produktionsabldufe ist
zeit- und ressourcenaufwin-
dig. In stark volatilen Krisen-
zeiten hilft hier oft eine Pro-
duktionssteuerung mit Bord-
mitteln, z.B. mit einem Kar-
tensystem. Ohne die Unterstiitzung von IT-Experten kann damit
auf gednderte Anforderungen reagiert und die Produktionspla-
nung und -steuerung im Krisenmodus durchgefiihrt werden.
Verstindlicherweise werden in Krisenzeiten auch die meisten
Neubauprojekte in die Zukunft verschoben. Entsprechend
muss man ldnger mit den gegebenen Platzverhéltnissen klar-
kommen. Eine methodengestiitzte Materialflussoptimierung -
eine sog. Brownfield-Planung - macht sich in Bestandsgeb&u-
den ebenfalls schnell bezahlt. Die Prozesse werden visualisiert
und gemeinsam optimiert. Ob sich die notwendigen Anderun-
gen im Bestandsgeb4ude noch rechnen, ldsst sich anschlieflend
aufgrund der Rahmenbedingungen zuverldssig bewerten.
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Keine Sensor+Test 2020

Die Vorbereitungen fiir die Sensor+Test 2020 in Niirnberg liefen be-
reits auf Hochtouren. Vom 23. bis 25. Juni 2020 sollte es wieder hei-
Ren: Willkommen zum Innovationsdialog. Wie viele andere Veran-
staltungen wird nun auch diese Messe aufgrund der Covid-19-Pan-
demie nicht stattfinden konnen. ,Unser Team hat bis zuletzt mit al-
len Kriften fiir die Durchfithrung der Sensor+Test 2020 gekdmpft.
Letztendlich ist es nun leider unmoéglich, die Messe durchzufiih-
ren’, erklart Veranstalter Holger Bodeker. Die nichste Sensor+Test
ist fiir den 4. bis 6. Mai 2021 geplant.

www.sensor-test.de
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So werden Geschafts-
prozesse digital

Cloud statt Aktenschrank, Online-Meeting statt Geschéftsreise, Be-
stellungen und Rechnungsversand iiber Kundenportale statt per
Brief und Fax: Die Digitalisierung betrifft in Unternehmen immer
auch die interne Organisation und die eigenen Geschéftsprozesse.
Digitale Prozesse sind in aller Regel effizienter und bilden die Vor-
aussetzung dafiir, neue Produkte und Dienstleistungen an den
Markt zu bringen und in einem sich wandelnden Wettbewerbsum-
feld zu bestehen. Mit einem Leitfaden hilft der Digitalverband Bit-
kom Unternehmen aller Branchen, ihre Geschéftsprozesse digital
fit zu machen. Darin wird mit dem ,Reifegradmodell Digitale Ge-
schiftsprozesse” ein neuartiger Ansatz vorgestellt, mit dem kleine,
mittelstindische und grofie Unternehmen sowie Organisationen
schnell und einfach eine Standortbestimmung ihrer Geschéftspro-
zesse vornehmen konnen. So erkennen sie nicht nur, wo sie in Sa-
chen Digitalisierung schon stehen - sondern vor allem auch, wo es
Handlungs- und Optimierungspotenzial gibt. ,Digitale Geschifts-
prozesse sind fiir Unternehmen essenziell. Digitale Innovationen
sind nur in einem Umfeld denkbar, in dem die Arbeitsabldufe, Da-
ten und Technologien digital ausgerichtet sind‘, sagt Bitkom-Prsi-
dent Achim Berg. ,In der Corona-Krise zeigt sich die Bedeutung der
Digitalisierung fiir Wirtschaft und Verwaltung mehr denn je. Der
Aufbau digitaler Geschéftsprozesse und Geschéftsmodelle ist die
Basis des kiinftigen Geschifts.

Der Leitfaden ,Reifegradmodell Digitale Geschdiftsprozesse* sowie dazugehdrige
unterstiitzende Dokumente sind kostenlos im Internet verfiighar:
https://bit.ly/2Xeqm6K

www.bitkom.org

www.ruwac.de
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